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I. Résumé analytique

Le PTA 2023 du projet de gestion durable des terres et écosystémes des zones semi-arides du
nord du Togo (GDTE) mis en ceuvre avec le financement du gouvernement togolals du
PNUD et du Fond pour I’environnement mondial (FEM) pour le compte de la premlere année
a un niveau d’exécution physique globalement satisfaisant avec un taux estimé a environ 91
% et un taux d’exécution financiére d’environ 89 %. Les principaux acquis de 1’année sont :

- L’Acquisition du matériel et équipements au profit des communautés pour le
développement des AGR et en restauration des terres et en matériel de
transformation ; la formation des acteurs de la zone du projet sur les bonnes pratiques
de gestion durable des terres et des foréts en fabrication de biofertilisants, en
fabrication du composte, en agroécologie, en production de pépiniéres, en élaborer
de plan d’aménagement et de gestion de foréts, en ouverture de pare-feu, en
production de charbon écologique ont permis a 22 000 personnes de bénéficier
directement du projet ; de fagon spécifique, les renforcements de capacité ont permis
a environnement 500 hommes et femmes d’avoir le savoir nécessaire pour la mise en
ceuvre des plans d’utilisation des terres et & 800 hommes, femmes et jeunes de tirer
profit des chaines de valeur ;

- L’identification des acteurs et des zones qui ont fait objet de reboisement,
d'enrichissement dans les reglons des Savanes et de la Kara ont perrms de restaurer

(€ 3
protéges et 8 500 ha de paysages pour le compte de la populatlon de la zone du
projet ;

- L’Elaboration du diagnostic du cadre politique et institutionnel en matiére de gestion
durable des terres et des foréts ;

- L’Elaboration du cadre de gestion environnementale et sociale ;

- La réalisation des concertations avec les communautés locales sur les questions
locales liées a I’utilisation des terres, & la préservation de la biodiversité et a la
gestion des aires protégées ;

- L’Elaboration et la validation du plan d’action pour 1’égalité des genres et I’inclusion
sociale ;

- Le recrutement de 8 consultants et un cabinet pour la réalisation des différentes
¢tudes, notamment sur :

o la conception des bases des données SIG sur 1’utilisation des terres et les
bonnes pratiques et les legons apprises en matiére de gestion durable des
terres et des foréts,

o la conduite des concertations sur la participation effective des femmes et
des jeunes a la planification générale et & la mise en ceuvre des projets de
développement de la gestion durable des terres et des foréts,

o la réalisation de la cartographie participative des services écosystémiques
dans les quatre paysages du projet, y compris leur typologie, dans les
régions des Savanes et de la Kara,

o le renforcement des capacités techniques et opérationnelles de 10 ONGs,
10 CVD, 2 UAVGAP, des associations villageoises de gestion des aires
protégées et des autres organisations communautaires de gestion forestiére,

o la cartographie et la revue des chaines de valeur présélectionnées,



o [D’¢laboration de la stratégie de communication pour optimiser la diffusion
des techniques au sein des paysages de projet sur la base de 1’identification
des innovateurs et des utilisateurs précoces, entre autres et ;

Le total des dépenses effectuées en 2023 s’élévent a cinq cent cinquante-quatre millions
trois-cent-trente mille quatre cent-quarante-vingt-seize virgule cing (554 330 496,5)
francs CFA soit 1007873,63 de dollars US représentant un taux d’exécution financiére de
87.17%.

IL. Contexte

Le projet GDTE a démarré officiellement avec le lancement réalisé le 03 février 2023 a
Dapaong. Aprés le lancement, la mise en ceuvre des activités proprement dite a été timide du
fait du retard dans les premiers décaissements imputables a la migration de la plateforme
Atlas & Quantum du PNUD. Fort du retard pris, la coordination du projet et 1’équipe du
PNUD a travaillé sur ’anticipation et I’application des legons des autres projets pour accélérer
la réalisation des activités. Ce qui a permis d’atteindre ’un niveau d’exécution physique
globalement satisfaisant de 91%.

Sur le terrain, cette premiére année de mise en ceuvre a été utilisée pour se familiariser les
différentes communautés parties prenantes au projet. Compte tenu de la nature des activités

du prOJet et de levaluatlon des rlsques les prlorltes du pr0Jet se sont focahsees sur

generatrlces de revenus aﬁn de susmter leur adhes1on aux objectifs du projet.

Le projet GDTE comprend 4 composantes, notamment : (1) le renforcement des capacités et
le cadre politique favorable a la NDT et a la biodiversité, (2) le renforcement des
investissements durables pour la restauration des terres et des paysages forestiers dégradés et
protection de la biodiversité dans les grands espaces agro-sylvo-pastoraux au Nord du Togo,
(3) le renforcement des moyens d'existence et les chaines de valeur dans les paysages de
terres de production dans la région des Savanes) et (4) la gestion des connaissances et suivi-
évaluation, sensible au genre.

III.  Les progrés réalisés
Dans le cadre de la mise en ceuvre du plan de travail annuel 2023, il est prévu plusieurs
activités conformément au PTA annexé. La mise en ceuvre des activités a permis d’atteindre
les résultats suivants :
- L’Acquisition du matériel et équipements au profit des communautés pour le
développement des AGR et en restauration des terres et en matériel de transformation
; la formation des acteurs de la zone du projet sur les bonnes pratiques de gestion
durable des terres et des foréts en fabrication de biofertilisants, en fabrication du
composte, en agroécologie, en production de pépiniéres, en élaborer de plan
d’aménagement et de gestion de foréts, en ouverture de pare-feu, en production de
charbon écologique ont permis & 22 000 personnes de bénéficier directement du
projet ; de fagon spécifique, les renforcements de capacité ont permis a
environnement 500 hommes et femmes d’avoir le savoir nécessaire pour la mise en
ceuvre des plans d’utilisation des terres et & 800 hommes, femmes et jeunes de tirer
profit des chaines de valeur ;



- L’Elaboration du diagnostic du cadre politique et institutionnel en matiére de gestion
durable des terres et des foréts ;

- le projet a contribuer a la reconstitution de la couverture forestiére et a la restauration
de 12 000ha de paysages dégradés, a la mise sous gestion durable de 60 000 ha d’aire
protége et 8 500 ha de paysages ont été mis sous gestion améliorée pour le compte de
la population de la zone du projet.

- Le recrutement de 8 consultants et cabinets pour l'élaboration des documents de
sauvegarde environnementale et sociale dont : 1'Evaluation environnementale
stratégique et sociale, 1'études d'impact environnemental et social pour chacun des
quatre paysages du projet et plans de gestion environnementale et sociale, le
mécanisme de réglement des conflits du projet, le plan pour les groupes ethniques et
le plan d'action pour les moyens de subsistance. Les rapports sont disponibles et
seront validés en 2024.

*I’Acquisition de trois véhicules pour la coordination afin de faciliter les activités de
terrain.

Au 31 décembre 2023, le taux d’exécution du projet est de 91%. Ce taux ramené par
composante, se présente comme suit :

-  Composante 1 : 85%

- Composante 2 : 90%

- Composante 3 : 65%

- Composante 4 : 66%

- Gestion de projet : 180%

L’exécution financiére projet de I’année 2023 donne un taux de 87,17% et représente cing
cent cinquante-quatre millions trois-cent-trente mille quatre cent-quarante-vingt-seize
virgule cinq (554 330 496,5) francs CFA soit 1007873,63 de dollars US du budget global.
Mais, ce taux rapporté a I’exécution du projet depuis le lancement a ce jour (janvier &
décembre) est de 87,17 %.
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Graphique de comparaison des activités
W Activités dont la réalisation est inférieur ou égale (< =) a 10%
® Activités dont la réalisation est comprise entre 10 et 50%

® Activités dont la réalisation est supérieur a 70%

Graphique de comparaison des activités
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Activités dont la Activités dont la Activités dont Ia
réalisation est inférieur  réalisation est comprise  réalisation est supérieur
ou égale (<=)a 10% entre 10 et 50% a 70%

Pour le compte de cette premiére année 2023, le taux des activités achevées représente 79%,
les activités dont la réalisation est comprise entre 10 et 50% représente 8% et celles en début
de réalisation (10%) sont & 13% du taux d’exécution physique.
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IV.Risques et difficultés sur le projet

Les risques identifiés sont évalués sur une échelle de 0 a 5. L’évaluation va du niveau le plus
faible au niveau le plus élevé. Le niveau 0 correspond a la certitude que 1’événement ne se
réalisera pas. Le niveau 5 traduit la certitude que 1’événement va se réaliser. En d’autres
termes, lorsque le niveau du risque est de 0 la probabilité d’occurrence du risque est nulle et
lorsque le niveau du risque est évalué a 5 cela signifie que la probabilité que I’événement
redouté se réalisé est de 1 (incertitude nulle).

chimiques et de pesticides

Risques Niveau de | Niveau Niveau au | Mesures de mitigation
référence | d’impact | 4me
trimestre
Présence de divers groupes | 3 4 3 Elaboration du document du plan de
ethniques dans la zone du gestion des groupes ethniques (PGGE)
projet
Risque de mécontentement | 3 4 0 Sensibilisation du projet aux parties
de la communauté et de prenantes (autorités locales, population a la
protestations base)
Acces réduit aux terres et 3 4 1 Des actions de restauration des terres
aux ressources naturelles dégradées par le reboisement et 'usage des
en dehors des aires pratique endogénes de restauration des
protégées terres
Traitement insuffisant des | 3 3 3 L’élaboration du mécanisme de gestion
préoccupations ou des des plaintes en cours-d’élaberation
inquiétudes soulevées par
lescommunautés/parties
prenantes
Violences basées sur le 2 3 1 Mise en ceuvre du plan d’action genre
genre dans certains
ménages
Les Concertations 3 3 3 Elaboration de la stratégie de
pourraient ne pas étre communication
exhaustive,
Non-respect des normes de | 3 3 3 Discussion avec les partenaires de mise
travail ceuvre sur le respect des normes de travail
Lacunes en matiére de 4 2 1 Mise en ceuvre des mesures préconisées
capacité a respecter les dans le cadre de gestion environnementale
normes de sauvegarde et sociale
Impacts des changements | 3 3 2 la restauration de 12 000ha de paysages
climatiques dégradés, la mise sous gestion durable de
60 000 ha d’aire protégé et 8 500 ha de
paysages pour le compte de la population
de la zone du projet ;
Impacts sur les habitats 5 2 5 Elaboration des documents d’étude
otentiels d’impact environnemental et social
Impacts sur les zones 4 3 2 2 Elaboration des documents d’étude
valeur culturelle d’impact environnemental et social
Introduction d’espéces 2 4 1 Sensibilisation des acteurs pour Prioriser
végétales envahissantes les espéces végétales non envahissantes
lors du reboisement
Exposition des 2 4 2 Prise en compte des mesures & lutter contre
communautés au COVID- les éventuelles épidémies
19 et & d’autres épidémies
Utilisation de produits 3 3 3 Elaboration du document de plan de

gestion des pestes et pesticides (PGPP)
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Extraction excessive des | 3 3 2 Elaboration des documents d’étude

eaux souterraines d’impact environnemental et social

Conflit entre "homme et la | 4 3 4 Préparation au renforcement des capacités

faune des acteurs sur la gestion de la faune

Affrontement entre 3 5 2 Discussion avec les autorités locales et la

reboiseurs et éleveurs chefferie sur la résolution de ce risque

(Transhumance)-

Feux de végétations 4 5 2 Opérationnalisation des commission anti
feu

Insécurité et menaces 4 ] 4 Accompagnement du ministére des armés

extrémistes et du ministére de la protection civile dans
I’exécution du projet

a. Mise 4 jour des risques du projet et actions menées

Lors de la mise en ceuvre du projet en 2023, en dehors des risques identifiés lors de
I’élaboration du projet, certains risques ont été identifiés et enregistrés dans le registre des
risques. Il s’agit des risques sociaux et environnementaux et les risques divers associés aux
hypothéses de la théorie du changement tels que les risques liés & la transhumance, aux feux
de végétations et a I'insécurité dli au débordement de la crise du Sahel ont été identifiés
comme risque a prendre en compte dans ’exécution du projet.

Pour pallier & ces risques, I"'UGP a associé les forces de défense et de sécurité dans la mise en
ceuvre des activi issari i

activités dans les zones a risque.

S’agissant des feux de végétations, les communautés (jeunes, hommes, femmes et personnes
vulnérable) sont sensibilisées et organisé pour éviter et lutter contre d’éventuelle feux.

Pour éviter les affrontements entre éleveurs et agriculteurs, les autorités locales et coutumiers
des deux régions ont sensibilisés les éventuels protagonistes.

Afin de contribuer a la réduction de la pauvreté, les différentes coopératives des différentes
localités seront équipées pour le développement des AGR

b. Mis a jour des difficultés sur le projet et actions menées

e Difficultél: retard du décaissement de fonds ;

e Mesures prises : une sollicitation d’un préfinancement auprés de la DRF pour
effectuer le lancement du projet ;

o Difficulté 2 : difficulté d’accés au local du projet dii au retard de paiement de la
redevance des 6 mois par le gouvernement au bailleur aprés signature du contrat de
bail ;

e Mesures prises : 'UGP a sollicité 1’appui du PNUD pour le paiement de la redevance
et a négocié la salle de réunion de la direction régionale de I’ODEF pour ses
rencontres de planification des activités en attendant.

e Difficulté3 : la non mise & disposition des voitures a 1’équipe du projet par les
fournisseurs ;

e Mesures prises: 1’UGP a travers la PRMP a relancé les fournisseurs & plusieurs
reprises.
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 Difficulté 4: Retard dans la passation des marchés des consultants :
® Mesures prises: 1'UGP a reprogrammé les consultations inachevées dans le PTA
2024.

V. Legons apprises

- la dotation des communautés en matériel de production et de transformation a facilité
leur adhésion aux objectifs de projet et accru leur participation aux activités de
préservation des ressources naturelles ;

- L’implication des autres projets et institutions nous a permis de nous rendre compte
qu’ils ménent des activités de méme nature que nous. D’ou la nécessité de créer une
synergie d’action entre tous les projets, pour éviter les doublons ;

- Le retard accusé dans la signature Du PTA 2023 nous a empéché de mener toutes les
activités, d’olt I'importance de signer le plus tot possible le PTA 2024 pour espérer
mener toutes les activités ;

- La sollicitation des acteurs du reboisement plus t6t a permis de réaliser tout le
reboisement programmé dans la limité du budget existé, il est donc important de
procéder de la méme fagon pour I’année 2024 ;

VL Conclusions et perspectives

d’atteindre un taux d’exécution acceptable. Plusieurs stratégies ont favorisé 1’atteinte des
résultats. Il s’agit de I’écoute de la population, et leur association dans I’exécution des
activités.

La prise en considération des legons apprises et des mesures déja utilisées pour lever les
difficultés survenues permettront d’améliorer la mise en ceuvre du projet et ’atteinte des
résultats attendus.

La validation rapide des rapports élaborés par les consultants en 2023 sera une premiére étape
de ces mesures qui permettront d’avancer rapidement sur la mise en ceuvre des dispositions
contenues dans ces rapports en termes d’amélioration des pratiques de gestion durable des
terres et des écosystémes.
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Quelques échantillons de charbon écologique obtenu & base du
son du rig
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Image de quelques sites de reboisement entretenir
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Image de quelques équipements pour le développement des
activités génératrice de revenue
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Signatures

Pour le Coordonnateur du projet :
Nom:_ Balakyem AWESSO

Titre : Coordonnateur du Projet

Date : 26 DEC 2023

Signature :

Pour la Direction des ressources forestiéres :

Nom: Dr ATUTONU Amah

Titre : Directeur des ressources forestiéres

Sigmatre WA\

Pour le PNUD :

Nom: Seynabou DIAW BA

Titre : Représentante Résidente Adjointe

Signature :.




